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Introducao

A Inteligéncia Artificial (IA) esta transformando rapidamente
o mundo e as organizacoes, impulsionando a analise de
dados, a automacao de processos, a pesquisa e a inovacao em
diversas areas do conhecimento. No contexto da Universidade
Federal Fluminense (UFF), a compreensao e adogao dessas
tecnologias a partir de estudos e discussao sobre o tema,
incluindo as questoes éticas, sao fundamentais para aprimorar
a eficiéncia administrativa, otimizar o ensino e fortalecer a
pesquisa académica.



Neste contexto, o Grupo de Trabalho em Inte-
ligéncia Artificial da UFF (GT IA) da UFF foi
criado visando estudar os desafios e bene-
ficios das técnicas de Inteligéncia Artificial
para a sociedade brasileira, a pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e o0 ensino
de forma geral, assim como a eficiéncia da
gestao da Universidade Publica.

Este plano de trabalho apresenta os objeti-
vos e a organizacao do GT IA, os entregaveis
previstos, o cronograma de acoes para o res-
pectivo periodo e os resultados esperados.

INTRODUGAO

Objetivos

1. O GT IA visa o estudo e o dialogo sobre
0s impactos, desafios e beneficios das
técnicas de IA na sociedade brasileira,
na pesquisa, no ensino e na eficiéncia
da gestao da Universidade Publica.

2. O GT IA também ira atuar na capacita-
cao da comunidade académica da UFF
e na promocao do letramento em Inte-
ligéncia Artificial, por meio da publica-
cao de contetdos como livros, relatorios,
manuais e tutoriais.

3. OGTIA guiado pelos principios da ética
e da inclusao, abordara de maneira pro-
positiva 0s desafios associados ao uso da
IA, sem deixar de considerar as iniUme-
ras oportunidades que essa tecnologia
oferece para a promocao do bem-estar,
da salde, da equidade e do desenvolvi-
mento sustentavel.

Os objetivos do GT IA se alinham as diretri-
zes do Plano Brasileiro de Inteligéncia Arti-
ficial (PBIA) (BRASIL, 2025), as orientacoes
da UNESCO [2] e as recomendacoes das
Nagoes Unidas [3].
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Organizagao do GT IA




Considerando o carater multifacetado da
Inteligéncia Artificial e suas amplas impli-
cacoes, o Grupo de Trabalho sera estrutu-
rado em Comissoes transversais, organiza-
das em torno de quatro eixos principais: i)
Infraestrutura para pesquisa e desenvolvi-
mento, ii) capacitacao, iii) politica institucio-
nal e iv) aplicacao da IA na gestao da UFF,
conforme apresentado abaixo:

C-Cap - Comissao de Capacitacao

A comissao de capacitacao ira definir as
estratégias de capacitacao institucional na
disciplina de IA, em pelo menos trés verten-
tes: i) a capacitacao do corpo docente para
integracao de tecnologias de IA no ensino,
pesquisa e extensao, ii) a capacitacao de
analistas e técnicos de Tl para o desenvol-
vimento de sistemas de IA ou sistemas tra-
dicionais desenvolvidos com auxilio de IA
e iii) a capacitacao de servidores no uso de
tecnologias de IA disponiveis para aumento
de produtividade. A C-Cap podera real izar a
curadoria de conteudos e coordenar a ela-
boracao de material especifico para as par-
ticularidades da UFF,

C-Pol - Comissao de Politica Institucional

A comissao de politica institucional sera
encarregada da elaboracao dos instrumentos
orientadores utilizados na UFF para ofere-
cer diretrizes claras e praticas para fomentar
0 uso responsavel das tecnologias de Inte-
ligéncia Artificial na execucao de projetos
de IA e no seu uso no processo de ensino
e aprendizagem na UFF. Estes instrumentos
norteadores devem observar as recomen-
dacoes nacionais e internacionais para o
uso ético e responsavel da IA em conformi-
dade com as regras da UFF ja estabelecidas

ORGANIZAGAO DO GT IA

e a legislacao vigente no pais. A C-Pol tam-
bém podera estudar o impacto social das
tecnologias de IA publicando recomenda-
coes e estudos de interesse da sociedade
sobre o topico.

C-Ges - Comissao de Gestao da UFF

A comissao de gestao sera responsavel pela
elaboracao e acompanhamento da execu-
cao de um projeto institucional de emprego
de IA nos setores da administracao central
(Gabinete do Reitor, Pro-Reitorias e Superin-
tendéncias) e na gestdo das Unidades Aca-
démicas, focado na eficiéncia e qualidade
dos processos.

C-lnfra - Comissao de Infraestrutura

A comissao infraestrutura sera responsa-
vel pelo projeto e implementacao de uma
infraestrutura de TI (hardware, software e
rede) dedicada ao desenvolvimento de pes-
quisas cientificas e projetos aplicados de
interesse da administracao na area de Inte-
ligéncia Artificial. Esta infraestrutura sera
compartilhada entre a academia e a gestao,
em igual proporcao, em modelo de gover-
nanca definido por instrugao normativa. A
e Infratambém podera auxiliar na captacao
de recursos para a criacao, ampliacao, atua-
lizacao da infraestrutura, mediante parce-
rias, elaboracao de projetos para agéncias
de fomento e outras estratégias para cap-
tacao de recursos.

Essa divisao tem como objetivo otimizar a
produtividade e a profundidade dos debates.
Os produtos elaborados por cada Comissao
serao discutidos e aprovados pela Coorde-
nacao do GT-IA, composta pelo Coordenador
Geral e todos os Coordenadores de Comis-
sdes Transversais e de Areas, assegurando



uma analise integrada e a consideracao das
diversas perspectivas envolvidas antes de
sua publicacao.

Aléem das comissoes transversais, também
serao estabelecidos grupos especializados
com a participacao de pesquisadores em
todas as areas do conhecimento para o
estudo dos impactos e oportunidades nas
diversas disciplinas, sendo eles: i) Ciéncias
Agrarias, ii) Ciéncias da Salde e Biologicas,
iii) Ciéncias Exatas e da Terra, iv) Ciéncias
Humanas, v) Ciéncias Sociais Aplicadas, vi)
Engenharias e vii) Linguistica, Letras e Artes.

As comissoes foram estipuladas em fun-
cao da quantidade de inscritos. Como a
area de Ciéncias Biologicas nao alcancou o
ndmero minimo de inscritos, foi incorporada
a area de conhecimento Ciéncias da Saude
(sem prejuizo do escopo, que deve agregar
as duas areas).

ORGANIZAGAO DO GT IA

Além das comissoes transversais e de areas,
0 GT também possui equipes especializa-
das e coletivas, que irao atuar em aspectos
como a preparacao e divulgacao dos produ-
tos gerados pelo GT e atuar como equipes
operacionais na realizacao de projetos e nas
atividades de capacitacao. Até o momento,
as equipes previstas sao:

Equipe de Comunicacao: apoiara nas
acoes midiaticas do GT IA visando alcan-
car maior publico, sensibilizar e educar
a comunidade académica.

Equipe Editorial: apoiara no processo edi-
torial dos conteddos do GT IA.
A necessidade de formacao de novas equi-

pes sera identificada ao longo da aplicacao
deste plano de trabalho.
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Entregaveis




Esta secao propoe uma lista nao exaus-
tiva dos produtos gerados pelo GT IA. Esses
entregaveis sao 0s meios através dos quais
0s objetivos do GT serao alcancados. Cada
comissao deve se sentir estimulada a ampliar
esta lista, em funcao da evolucao das areas,
de seus impactos e das discussoes ocorri-
das no ambito do GT.

Os entregaveis serao planejados e elabora-
dos em funcao do estudo norteador sobre
a percepcao do uso de IA na educacao na
Universidade. A pesquisa sera coordenada
pela C-Pol e C-Cap com o objetivo de fazer
um mapeamento inicial do uso de IA na UFF
por docentes e discentes, compreendendo
0 Impacto atual no processo de ensino e
aprendizagem, contextualizando sua expan-
sao e as justificativas para sua adocao. A
pesquisa qualitativa e quantitativa buscara
mapear a utilizacao de ferramentas de IA
ou nao (e motivo) por parte da comunidade
académica, identificando as principais tec-
nologias utilizadas e a compreensao sobre
esse uso, incluindo a consciéncia sobre suas
implicacoes éticas e legais.

Os resultados deste estudo irao nortear as
acoes da C-Pol, iniciativas de capacitacao,
recomendacoes de uso, manuais e cartilhas,
e outras acoes deste GT.

Guia, Cartilhas e Manuais

Um guia sera publicado com algumas orien-
tacoes e boas praticas no uso de IA na Uni-
versidade. Outras cartilhas e manuais pode-
rao ser propostos por todas as comissoes
do GT em processo articulado pela Comis-
sao de Capacitacao.

ENTREGAVEIS

Painéis

Atividades de divulgacao que consistem na
gravacao e transmissao de discussoes em
torno de temas de interesse geral, ligados a
Inteligéncia Artificial. Serao eventos trimes-
trais, transmitidos através do canal do You-
Tube da Unitevé, a TV universitaria da UFF.

Publicacao digital em audio -
Podcast

Atividades de divulgacao que consistem na
disponibilizacao de entrevistas em audio,
com especialistas, também em torno de
temas de interesse geral, ligados a Inteli-
géncia Artificial.

Site do GT IA

O GT publicara, através de seu site, midias
sociais e quaisquer outros canais julgados
importantes pela Equipe de Comunicacao,
o calendario de suas agoes, assim como
0s materiais, entregaveis e produtos do GT,
dando plena publicidade de suas acoes e
aumentando seu alcance e impacto.

Planos

Infraestrutura

O “Plano de Construcao de Infraestrutura
Tecnologica para Projetos de IA da UFF” tem
como objetivo estabelecer uma base com-
putacional robusta e eficiente para supor-
tar pesquisas e aplicacoes avancadas em
inteligéncia artificial dentro da universi-
dade. Esse plano buscara integrar recursos
de alto desempenho, incluindo servido-
res, clusters de processamento e armaze-
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namento de dados, alem de garantir acesso
a ferramentas e frameworks especializados,
incluindo a proposicao de mecanismos de
governanca que permitam compartithar os
recursos entre as atividades de pesquisa,
ensino, extensao e gestao. O objetivo é posi-
cionar a UFF estrategicamente para liderar
Iniciativas em IA promovendo um ecossis-
tema académico e tecnologico de exceléncia.

Coordenacao: Comité de Infraestrutura

Participacao: Os participantes serao selecio-
nados pelo Comité de Infraestrutura.

Capacitacao

O Programa de Capacitacao em IA da UFF
tem como objetivo estruturar e promover
acoes de formacao para docentes, téecnicos
administrativos e discentes, garantindo que
a comunidade académica desenvolva com-
peténcias essenciais para o uso e aplicagao
da Inteligéncia Artificial. O programa busca
capacitar os participantes em conceitos fun-
damentais, técnicas avancadas e ferramentas
praticas de IA possibilitando a sua integracao
em atividades de ensino, pesquisa e gestao
universitaria. Além disso, pretende estimular
a adocao de metodologias inovadoras, for-
talecer a cultura de dados e preparar a uni-
versidade para os desafios e oportunidades
da transformacao digital. A capacitacao sera
adaptada as necessidades especificas de
cada grupo, abrangendo desde treinamen-
tos introdutorios até formacoes especiali-
zadas, com foco na aplicacao responsavel
e ética da IA em diversas areas do conheci-
mento e da administracao publica.

Coordenacao: Comité de Capacitacao.

Participacao: Os participantes serao selecio-
nados pelo Comité de Capacitacao.

ENTREGAVEIS

Eficiencia na Gestao

O Plano de Aumento de Eficiéncia na Ges-
tao da UFF com IAtem como objetivo imple-
mentar solucoes baseadas em Inteligéncia
Artificial para otimizar 0s processos admi-
nistrativos, reduzir a burocracia e melhorar
atomada de decisao na universidade. A ini-
ciativa busca automatizar tarefas repetiti-
vas, agilizar fluxos de trabalho e aprimorar a
analise de dados, permitindo maior eficién-
cia na alocacao de recursos e na prestacao
de servicos a comunidade académica. Além
disso, o plano prevé o uso de IA para apri-
morar a gestao documental, a previsao de
demandas e a identificacao de padroes que
possam contribuir para a melhoria conti-
nua dos processos institucionais. Com essa
abordagem, a UFF pretende tornar sua admi-
nistracao mais agil, transparente e inova-
dora, garantindo um ambiente académico
mais dinamico e responsivo as necessida-
des da sociedade.

Coordenacao: Comité de Eficiéncia na Gestao

Participacao: Os participantes serao selecio-
nados pelo Comité de Eficiéncia na Gestao.

Livro

Os impactos da IA para a sociedade
brasileira

Coletanea de trabalhos que visa analisar de
forma abrangente as implicacoes do avanco
da inteligéncia artificial no contexto brasi-
leiro. A obra busca identificar oportunida-
des e desafios que a IA apresenta para diver-
sos setores da sociedade, promovendo um
debate critico sobre sua adocao responsa-
vel e ética. Além disso, visa fornecer subsi-
dios para a formulacao de politicas publi-
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cas que assegurem que os beneficios da
IA sejam amplamente distribuidos, contri-
buindo para o desenvolvimento socioeco-
nomico do pais.

Coordenacao: Coordenador Geral do GT,
Comissao de Politicas Institucionais (C-Pol),
Equipe Editorial

Participacao: Para viabilizar a proposta deste
livro, a Comissao de Politicas Institucionais
ira divulgar aos pesquisadores da comuni-
dade UFF uma chamada, com requisitos e
prazos, com o objetivo de receber as propos-
tas de pesquisas desenvolvidas. Os partici-
pantes serao selecionados pela Comissao
de Politica Institucionais que também sera
responsavel pela montagem de uma comis-
sao de avaliacao para revisao dos capitulos.

ENTREGAVEIS

Catalogo de projetos de pesquisa,
ensino e extensao

Sem buscar monopolizar ou interferir nas
iniciativas de pesquisa, ensino e extensao
jaem curso na UFF, 0 GT sera um importante
forum de divulgacao de iniciativas na area,
sendo que cada iniciativa pode, volunta-
riamente, cadastrar-se junto ao GT. A ideia
é a publicacao de um catalogo de projetos
de ensino, pesquisa e extensao que utili-
zem e pesquisem técnicas de IA de forma
significativa.

Mais importante do que o cadastramento
das iniciativas, no entanto, sera a promogao
dos encontros, rodas de conversa, oficinas
e outras formas de congregacao da comu-
nidade académica, como veiculo de promo-
cao da transdisciplinaridade na UFF.

O GT organizara um banco de pesquisado-
res, docentes, técnicos administrativos e alu-
nos, que podera ser consultado por todos
0s interessados em buscar parcerias e forca
de trabalho para seus projetos de IA.
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Cronograma

O Cronograma de reunioes e entregas deve ser definido
por cada Comissao e Equipe. Nesta secao, é apresen-
tada uma proposta geral (Quadro 1), que servira como
um balizador, sendo que um cronograma ajustado sera
divulgado apos a publicacao deste Plano de Trabalho.




Quadro 1. Cronograma de entregas do Plano

01/2025

Apresentacdo de painéis de discussao sobre o tema.

Podcasts

Langamento do Site GT IA.

Levantamento geral - conhecimento e uso de IA,
necessidades de capacitagao, entre outros.

Pesquisa sobre percepcio de IA.

Elaboragdo do plano de capacitagdo.

Elaboragdo e divulgagio de guia de boas praticas.

Chamada para o livro sobre os impactos da IA para a sociedade
brasileira; divulgacio dos capitulos selecionados.

02/2025

01/2026

CRONOGRAMA

02/2026

Escrita dos capitulos pelos autores selecionados.

Elaboragdo do Plano de Ag¢do de Infraestrutura.

Elaboracdo do Plano de Acdo Eficiéncia na Gestdo.

Elaboragdo do Plano de Comunicagdo para as agdes e entregas do GT IA.

Relatério de resultados e ligoes aprendidas,
a partir do levantamento geral.

" Previsao de publicacao do livro: 2027.

As acoes previstas do cronograma serao acompanhadas e, em caso de alteracoes, sera divul-

gado uma nova versao, dentro da vigéncia deste plano.

15



@/

S

Conclusao



A criacao do GT IA da UFF representa um
passo estratégico para a modernizagao e
inovacao na universidade, promovendo a
adocao responsavel da Inteligéncia Artificial
em diversas frentes. A partir das acoes pla-
nejadas, espera-se que a UFF se consolide
como uma referéncia nacional na integra-
cao da A ao ensino, pesquisa e gestao aca-
démica, garantindo que essa tecnologia seja
utilizada de forma ética, inclusiva e eficiente.

Os resultados esperados do plano incluem
a implementacao de uma infraestrutura tec-
nologica robusta, capaz de sustentar pro-
jetos de IA em diversas areas do conheci-
mento e na gestao universitaria. Além disso,
a capacitacao da comunidade académica
sera ampliada, garantindo que docentes,
técnicos administrativos e discentes adqui-
ram as competéncias necessarias para utili-
zar e desenvolver solucoes baseadas em IA.
A universidade também avancara na criagao
de normas institucionais, garantindo que o
uso da IA esteja alinhado com principios éti-
cos e boas praticas.

CONCLUSAO

Na esfera da gestao, a IA sera empregada para
aumentar a eficiéncia administrativa, reduzir
a burocracia e aprimorar a tomada de deci-
sao, otimizando recursos e servicos ofere-
cidos a comunidade académica. No campo
da pesquisa e inovacao, espera-se que o GT
IA estimule a transdisciplinaridade, promo-
vendo a colaboracao entre diferentes areas
e fortalecendo a producao cientifica da UFF.

A estruturacao deste plano reflete o com-
promisso da universidade com a inovacao
tecnologica e a transformacao digital, pre-
parando sua comunidade para os desafios
do futuro. A implementacao das iniciativas
propostas sera acompanhada por avaliacoes
continuas, permitindo ajustes estratégicos e
garantindo que os objetivos tracados sejam
alcancados de forma eficaz. Dessa forma, a
UFF reafirma seu papel como uma institui-
cao de ensino superior comprometida com
a exceléncia académica e o impacto posi-
tivo da IA na sociedade.
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